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Forord

Internationella kvinnodagen.

En dag da vi vill ta tillféllet i akt att sérskilt uppmarksamma och lyfta fram nagra av vara kvinnliga
forebilder hos oss pa Delphi. Kvinnor som har olika roller, olika erfarenheter och olika bakgrunder. Det
de har gemensamt ar att de gor karriar pa advokatbyra.

Vi vill inspirera dig till en karriér pa advokatbyra. Vi vill visa pa nagra olika karriarvagar och roller som
finns, och dela med oss av tips och rad som vi 6nskar att vi hade fatt langs vagen. Vi vill visa att det
gér att arbeta pé advokatbyrd och samtidigt fa barn och prioritera familjen, eftersom det &r nagot som
vi fortfarande far manga fragor om nér vi méter studenter. Vi anser inte att det &r svarare att géra hos
0ss dn pa nagon annan arbetsplats.

Att jdmna ut ojamlikheter ar givetvis ett strukturellt problem och aldrig upp till en enskild individ, man
var och en kan skapa de bésta forutsattningarna for sig sjalv och sin karriar utifran rédande lage. Det
har ar darfor beréattelser om nagra kvinnor som forhoppningsvis kan bana vag for andra personers
framtida karriérer pa advokatbyraer.

Jamstalldhet pa Delphi

Pa Delphi har vii manga ar arbetat aktivt med jamstalldhetsfragor. Det &r ett langsiktigt arbete som
behdver vara strategiskt och ske pé flera plan samtidigt for att ge effekt. Vi ar val medvetna om att vi
inte ar bast i klassen och vi har en lang vag att vandra innan vi har en jamn koénsfordelning pa ledande
positioner och i organisationen i dvrigt. Vi har endast X % kvinnor i chefsposition, vilket inte pa nagot
sétt ar foredomligt, men vi arbetar aktivt for att forbéattra vara siffror och vi vill skapa en mer jamstalld
arbetsmiljo for alla personalgrupper.

Las géarna mer om hur vi jobbar med jamstélldhet och mangfald pé vér hemsida.

57% xx% 19% 31% 83%

kvinnliga kvinnliga kvinnliga kvinnor i kvinnor i
medarbetare chefer partners styrelsen ledningen


https://www.delphi.se/sv/om-oss/jamstalldhet-mangfald/
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HR & Talent anager

989.var Delphi enfifen affarsjuridisk advokatbyra
me ga delagarel8om vagade sticka ut och
ville driva Sveriges Milodernaste advokatbyra.
Ambitionen att bygd@ en modern byrd med nya
arbetssatt var nagofav motsatsen till vad som
géllde i advokatvarlden pa den tiden. Det lockade
Karin Ellioth Olssongisom sag Delphis annons
— bara det var ovanligt i slutet pa 80-talet — och
sOkte jobbet som bitradande jurist. Nar Karin
bodrjade var de fyra Bitrddande jurister, och vi kan
avsloja att tva av dem &r kvar idag. .

Karin jobbade pa Delphi i ett par &r och via en
fol pa ett utbildningsforetag nischat mot juriste
och ett internship pé en advokatbyra i New

York,#hamnade hon sedan pa en mellanstor

affargjuridisk byra och blev advokat. Darefter

flyttade Karin till Tyskland med sin man och

borjade jobba med leasingfinansieringar for tag,

tunnélbana och kraftverk p& en multinationell g

verkstadskoncern. Nér de flyttade vidare till

ZUrieh fér nya tjanster inom koncernen blev Karin

gravid med deras tredje barn, hon bestamde

sig da for att vara hemma med barnen under

de kommande aren som de fortfarande skulle
hann ocksa med en flytt
innan de kom hem till

skruva ihop Ikea-maobler
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under aren utomlands, skrattar Karin. Vi flyttade
mycket och kdpte alltid moblerna pa lkea, det
kanns som att det var ett konstant skruvande
under tio ars tid — men nu ér jag proffs!

Pa ett bananskal halkade hon in pa HR

Hemma i Sverige igen blev Karin kontaktad

av grundaren till advokatbyréan som hon hade
arbetat pa innan de flyttade utomlands, och de
ville ha ndgon som kunde hjalpa dem med bade
kommunikation och personalfragor.

—Jag insag nar jag kommit hem igen att jag inte
skulle jobba med juridik, efter att ha varit borta
sa pass lange skulle det vara svart att komma
tillbaka. Det hinner handa valdigt mycket under
en sa lang tidsperiod nar man inte har hallit sig

a jour med juridiken, darfér kédndes det aldrig
aktuellt for mig att ga tillbaka till rollen som
advokat. Sa jag tackade ja till erbjudandet om att
borja jobba med HR, och pa den vagen &r det.

Sedan dess har Karin jobbat med HR och talent
management pa olika advokatbyréer. For hennes
del blev det mycket learning by doing i borjan. D&
var det vanligt i branschen att det var en delagare
som vid sidan om klientarbetet var ansvarig

for personal och rekrytering, det gjorde att det
inte riktigt fanns en HR-organisation péa plats.
Karin fick borja med att satta upp strukturer och
processer for bland annat employer branding,
rekrytering och kompetensutveckling. Hon
upplever att hon har en stor fordel i att hon ar
jurist och kanner till advokatbranschen inifran.

— Det blir enklare om man forstar organisationen
och branschen, det gor att man vet vad som
kommer att fungera och inte. | kontakt med
studenter vet jag till exempel exakt hur och vad
man arbetar med inom de olika rattsomradena,
jag har redan fran start med mig nédvandig
bakgrundsinformation som absolut inte & omajlig
att skaffa sig som icke-jurist, men det tar langre
tid. Daremot saknade jag ju istallet HR-bakgrund,
déarfor har jag under aren gatt olika utbildningar
inom HR, det behdvs om man ska jobba

med personal. Men jag tycker absolut att min
bakgrund har varit, och &r, till stor nytta.

Idag ar Karin tillbaka pa Delphi som HR & Talent
Manager i Stockholm. Det innebar att hon ar
HR-chef och ansvarig for rekrytering, employer
branding, kompetensutveckling, on boarding och
off boarding.

— Det &r ett jatteroligt jobb, jag lar mig nya saker
hela tiden. Jag uppskattar att man far utrymme

att komma med sina tankar och idéer, sen
kanske ledningen inte alltid kdper precis allt —
men det &r hogt i tak pa det séttet att man alltid
kan fora fram sina férslag. Branschen ar under
stor utveckling just nu inom manga omraden,
jobbar man da pa en storre byrd som Delphi
som &r valdigt progressiv sa finns det verkligen
potential att paverka, forandra, forbattra och
utveckla, det tycker jag &r jatteroligt. Jag gillar
ocks& manniskor och &r valdigt social, sa det
passar verkligen mig att jobba med méanniskor pa
det har sattet.

En mer jamstélld bransch

Som HR-chef &r Karin ar ytterst delaktig i vart
jamstalldhetsarbete och hon har en tydlig bild
av vad hon tror kravs for att vi ska f& en mer
jamstalld bransch.

— Det handlar om flera olika saker. Vi maste fa
fler kvinnliga deldgare som kan agera forebilder
och visa att det gér, det kravs att det &r jamstallt
hemma och att ens partner tar lika stort ansvar
for att hamta, 1dmna, vabba, laga mat, tvétta och
stéda, och vi behdver goéra delagarskapet mer
attraktivt for att fler kvinnor ska vilja bli delagare —
jag upplever att manga unga idag inte vill vanta i
tio &r pa ett delagarskap och da valier dem hellre
en annan vag. Det ar ocksa viktigt att tidigt visa
de bitradande juristerna vad som kravs i en senior
roll pa byré och ge dem utbildning och stdd i till
exempel marknadsforing och att bygga upp sitt
natverk, for att de ska forsta att det ingér i rollen
och ge dem mgjligheten att lara sig det tidigt.

— Vi har ett stort problem i att vi forlorar seniora
kvinnor. De gér ofta till bolag och det &r inte
alltid sa att de far jobba mindre, men deras
arbetsdagar kanske blir mer forutsagbara och
de slipper sélja och marknadsfora sig. Det ar en
utmaning for oss som arbetsgivare att underlatta
for vara medarbetare att kombinera konsultrollen
med familjeliv eller fritid och vi tycker att det ar
jatteviktigt att ge forutsattningar for balans i livet.
Vi har genomfort manga atgéarder som har gjort
det battre, ett konkret exempel ar att varje team
har fatt en staffingansvarig som ska se till att
arbetet fordelas sé jamnt som det gér och vi har
infort ett system for att rapportera varje persons
arbetsbelastning for att forsoka fa till en jamnare
arbetsfordelning i gruppen.

Vi fokuserar oftast pa vad som inte har hant och
vad vi saknar, men Karin som har varit med i
branschen ett tag vill framhava att det ockséa har
pblivit stora forandringar. Antalet kvinnliga delagare

och kvinnor i ledningen pa de affarsjuridiska
byréerna har dkat och det har aven blivit mer
jamstallt i hemmen, det ar fler man som tar ut
foraldraledighet och vab. Det har gor att det blir
en mer jamstalld miljo pa byraerna, vilket ockséa
skapar goda férutsattningar for det fortsatta
arbetet framat.

— Den storsta skillnaden mot nér jag borjade
pa byra, ar att det inte fanns nagon form av
fadder- eller mentorskapsprogram, det fanns
inget utbildningsprogram, ingen coachning eller

utvecklingssamtal, man fick bara bdrja jobba
och hoppas att det man gjorde var bra. Dar

har branschen utvecklats otroligt mycket pa ett
positivt satt, som ocksa skapar forutsattningar for
jamstélldhet. Idag varnar man om sina anstallda
och vill att de ska vara kvar och utvecklas pé ett
helt annat satt &n da. Branschen i stort har blivit
mycket battre, &ven om vi fortfarande kan géra
mer. Det ka&nns roligt att ha varit en del av den
utvecklingen och att ha varit med och bidragit till
att satta HR pa kartan.

“Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo ligula eget.”

Karins basta tips till studenter:

e Forsoka att lasa retorik eller argumentationsteknik vid sidan av juristlinjen. Man lar sig inte sa
mycket om det nar man pluggar juridik, men det ar nagot du kommer att ha stor nytta av nér du

kommer ut i arbetslivet.

e Fundera 6ver vad du &r intresserad av och tycker ar roligt, det kommer att guida dig i ratt riktning.
Om du till exempel vill jobba pa en affarsjuridisk byra sa behdver du vara affarsinriktad och tycka

att det ar roligt att natverka.

e Det finns hur manga karridrméjligheter som helst férutom att bli domare, aklagare och advokat. Du
kan jobba som bolagsjurist, med compliance pa bank, pé en start-up, en ideell organisation, med
upphandling pé& en myndighet eller kommun, pa ett forsakringsbolag eller med arbetsratt pa en
arbetsgivarorganisation. Det finns ocksé massvis av majligheter till helt andra yrken, jag vet jurister
som idag jobbar med inkdp, ekonomi, HR, kommunikation, utbildning, management consulting —
det finns verkligen hur manga majligheter som helst bara man tittar utanfér boxen!



Counsel och Advokat

— Jag har vérldens roligaste jobb, ut
Elisabeth under intervjun.

Hon hade turen att redan som ung
hon ville bli jurist, och lyckligtvis visé

passa henne perfekt nar hon val bok

I examen ville hon sitta ting och
ien domstol som hade mark-

ol (davarande miljiodomstol).
l5om grundade sig delvis pa ett
liurkunskap och milj¢ — hur allt
loch delvis ett strategiskt beslut da

Elisabeth anade att det kunde bli en eftertraktad
kompetens i framtiden. Hon fick en kombinerad
tingstjanstgoring pa Vanersborgs tingsratt och
miljodomstolen, och dar fick hon pa riktigt upp
intresset for miljératten.

— Efter tinget borjade jag pé en affarsjuridisk
byrd. Som ung jurist far man ofta arbeta ganska
brett, vilket jag &ven gjorde, men efter hand blev
det mer och mer inriktning mot fastighetsratt for
mig. | efterhand har det varit perfekt, eftersom
fastighetsratt och miljoréatt ofta gar hand i hand.
| fastighetstransaktioner till exempel s& kommer
miljoratten ofta in som en del i transaktionen, eller
om du behdver soka tillstand for en verksamhet
sa kanske du méaste arrendera mark, da ar det
bra att ha den biten med sig. Efter nagra ar pa
byra blev det mojligt att specialisera sig och jag
valde da att satsa pa miljératt som jag tycker ar
absolut roligast och sedan 2010 har jag arbetat
heltid med det.

Efter att ha jobbat pa tva olika advokatbyraer i
cirka tio ar ville Elisabeth testa nagot annat. Hon
var intresserad av rollen som bolagsjurist for att
fa ett annat perspektiv och vara med hela vagen
fran beslutsfattandet, till att driva igang ett projekt
och sedan slutféra det. Det var ocksa otroligt

spannande och intressant att f& vara delaktig i de
affarsstrategiska besluten pa ett tidigt stadium.

— Det var valdigt larorikt att vara pé bolag for att
fa se att juridik bara &r ett av flera verktyg for att
hitta vagen framéat — det ar inte det som betyder
mest. P& en advokatbyré kretsar mycket kring
juridik, medan juridik pé ett bolag bara &r en av
pusselbitarna. Det ar en otroligt bra erfarenhet att
fa bestéllarens perspektiv och inse vad som &r
viktigt for klienten nar de koper juridiska tjanster.
Jag har stor nytta av det i min roll som radgivare
idag.

Variation och utmaning ger stimulans

Nér Elisabeth nagra ar senare blev kontaktad av
Delphi hade hon inga tankar pé att Iamna sin roll
som bolagsjurist, men allt eftersom samtalen med
Delphi I16pte pa, blev hon mer och mer nyfiken.
Elisabeth uppfattade Delphi som en modern

byréd med sunda varderingar och fokus pa
jamstalldhet. Hon tyckte att det kdndes som en
klockren match for henne och det gjorde att hon
valde att ansluta till oss.

— Jag kan verkligen rekommendera alla att arbeta
pa advokatbyra, det ar otroligt stimulerande
och varierande — ingen dag ar den andra lik. Du

“Jag har varldens
roligaste jobb”

blir valdigt allmanbildad genom att fa mota sa
manga manniskor och fa lara kanna olika foretag
och branscher. Du utmanas hela tiden, vilket jag
tycker ar utvecklande. Hos oss péa Delphi &r det
dessutom valdigt trevlig stdmning och vi har en
harlig gemenskap!

Advokatrollen ar i mangt och mycket
anpassningsbar, &ven om kravet pa tillganglighet
ibland far ga fore ens fritid.

— Det som gor arbetet roligt och varierande ar
variationen pa &drenden och att du ofta far vara
en del i komplexa arenden som maste I6sas

for klientens béasta. Det &r inget 8-17-jobb pa
byra och det ska man vara medveten om. Det
ar inte heller sa att man jobbar tolv timmar om
dagen varje dag, men man behdver vara beredd

pa att hugga i nar det val behdvs. Hur och vad
man skulle prioritera arbetsmassigt var i borjan
en utmaning, men det &r nagot som faller sig
naturligt ju langre man jobbar.

Arbete och familj &r inget motsatsférhallande

— Det ar verkligen en gammal syn som lever kvar,
att det inte skulle ga att ha barn samtidigt som
man jobbar pa advokatbyrd. Om man har barn sa
ar det ett livspussel, oavsett var man jobbar. Det
spelar ingen roll om du &r advokat, ekonom eller
lakare. FOr mig funkar det bra eftersom jag kan
styra relativt mycket dver min egen tid, kan hamta
barnen, umgas med dem och sen sla pa datorn
igen nar de har lagt sig.

— Jag har métt forutfattade meningar om att
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man inte bade kan satsa pa karridren och vara
en bra narvarande foralder — som att det finns

ett motsatsforhadllande mellan dessa. Det ar
beklammande att hora, for det &r ju s& mycket
annat som spelar in. Jag skulle sdga att planering
ar A och O.

Forebilder &r ndgot som Elisabeth tycker &r
viktigt, bade som inspirationskalla och for att se
att det gér att ta sig langt i karridren pa grund av
sin kompetens snarare an nagot annat. Det ar

Elisabeths basta karriarsrad

sjalvklart viktigt att som kvinna ha bra kvinnliga,
men aven manliga, forebilder som visar vagen for
yngre medarbetare.

— Erica Nobel, som ar delagare pé Delphi och
jobbar med miljératt, &r och har tidigare varit en
forebild for mig. Det ar stimulerande och roligt att
arbeta tillsammans med Erica som ar sa driven,
kompetent och respekterad inom miljératten och
som lagt grunden for miljérattsgruppen dar den
ar idag pé Delphi. Det ar valdigt inspirerande!

e Glom inte att ha roligt pa vagen under tiden du pluggar och darefter! Har man roligt pa jobbet och
kanner ansvar for de &renden man arbetar i gér man oftast mycket bra ifran sig ocksa. Som man
brukar séga "har man roligt pé sitt jobb behdver man inte arbeta en enda dag till i sitt liv”.

e Ha garna en mentor (kan dven vara informell), ndgon som du ser upp till och som man kan prata
med om funderingar man har kopplat till karridren. Var inte radd for att frdga for att du tror att du
skulle bli en belastning, utbytet kommer att vara utvecklande fér din mentor lika mycket som for

dig som adept.

Agnes

Hammarstrand

Partner och Advokat - Tech & IP

— Ar det okej om vi tar intervjun i farten, nér jag
transporterar mig for att spara tid?

Agnes kalender ar valdigt uppbokad, och hon
vill f& s& mycket tid som majligt till sina klienter
och kollegor som behdver stéttning. Forutom
klientarbetet och att driva verksamheten framat
genom att vara engagerad som gruppchef for
Tech & IP-gruppen i Géteborg ar hon en flitigt
anlitad forelasare och talare pa konferenser,
hon deltar i studentevent och méassor, hon
haller seminarier och workshops, engagerar sig
som handledare for ett stort antal kollegor, blir
inbjuden att delta i paneler, skriver artikelserier om
jamstalldhet, och har tre sma barn.

— Jag har valdigt mycket energi och alskar mitt
jobb! Jag har tre barn som jag vill umgas med,
da kravs det noggrann planering och struktur fér
att fa det att ga ihop med allt annat jag atar mig.
Det hade sa klart inte gatt utan min man. Det ar
oerhort viktigt med séval en stottande partner
som stottande kollegor for att kunna ha bade ett
bra arbetsliv och ett bra familjeliv. Jag har tur att
vi har ett s& pass bra klimat pa byran, vi stéller
upp for varandra vilket gor att alla ocksa trivs
valdigt bra.

Innan Agnes borjade pé Delphi arbetade hon
péa en annan advokatbyra. Dar hade hon en
handledare som kom att betyda mycket for
hennes karriar och hennes eget ledarskap.

— Han lat mig ta mycket eget ansvar, jag fick ta for
mig, ta egna initiativ och leda bade klientmoten
och arenden. Det passade mig perfekt och gjorde
att jag fick en brant utvecklingskurva.

Den ledarfilosofin praglar Agnes idag, hon
forsoker fa varje person i sitt team att ta egna
initiativ och vaga prova saker. Hon ar noga med
att dela med sig av sina kontakter och coachar
yngre kollegor i affarsmannaskap for att de tidigt
ska lara sig att vara klientansvariga.

— Jag har med tiden blivit battre pé att se till vad
varje person Vvill och inte forutsatta att alla vill
samma sak eller har samma mal. Jag har tidigare
tryckt pa ganska mycket for att f& de yngre att
vaga och det har varit bade pa gott och ont. Det
har gjort att jag ibland har pushat ndgon som inte
vill bli pushad, och i andra fall har det varit det
som fatt personen att ta nasta steg. Min drivkraft
ar att fa mina kollegor att utvecklas och véaxa

och min férhoppning ar att fa se flera av dem bli
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Vare sig aktiemarknadsréatt eller bolagsratt var
en sjalvklarhet for Annika. Den kurs hon ville

ga nar det var dags att vélja forsta terminens
fordjupningskurser gick inte. | vantan pa att fa
lasa kursen tog hon istéllet en kurs i borsratt och
en i finansratt.

— Jag foll direkt for borsratten och finansratten,
som var en kombination av juridik, ekonomi,
affar och strategi. En otroligt entusiasmerande
professor, Per Thorell, gjorde dessutom amnena
an mer intressanta.

| slutet av 90-talet var det en forhallandevis
liten grupp i Sverige som holl pad med borsratt
dverhuvudtaget, sa nar Annika tog examen
tackade hon ja till ett erbjudande om att bli
forskningsassistent vid sidan av sitt arbete

pa advokatbyra. Studieférbundet Naringsliv

& Samhalle (SNS) skulle géra en utredning
om bankkrisen som hade varit under 80- och
90-talet och Annika fick fragan om att inga i
forskarteamet.

Resultatet av forskningen blev en pamflett
for SNS och en bok, men en stor otélighet
och ett resultatdriv gjorde att Annika lamnade
forskarbanan bakom sig for att istéllet satsa
pa radgivarrollen. Hon borjade arbeta i

transaktionsgruppen pa Tisell, en advokatfirma
som hade kdpts upp av Ernst & Young. Efter
nagot ar bestamde sig Ernst & Young for att
bygga upp en Capital Markets-grupp i Sverige
och endast 34 ar gammal fick Annika frdgan om
hon ville ansvara for uppbyggande och ledning av
den nya gruppen. Den svenska Capital Markets-
gruppen blev senare en nordisk enhet som
Annika ansvarade for.

— Jag hade otroligt bra chefer som trodde pa mig
och gav mig mojligheter. Det har betytt extremt
mycket for mig och min karriar. Jag tanker sarskilt
pa en chef som aldrig stéllde sig framfor, utan
hela tiden fanns i bakgrunden. Han éppnade
massor av dorrar bade fér mig och for manga
andra av mina davarande kollegor som idag

har fina positioner i naringslivet. Det fanns alltid
en dppenhet for idéer. Hade du en idé som var
genomtankt och som du kunde argumentera for
pa ett bra sétt fick du full support att kora.

Hennes tidigare chef har varit, och ar, en stor
forebild for Annika nar det kommer till ledarskap,
hon &ar Overtygad om att man lyckas allra bast om
alla i teamet lyckas och vaxer.

— Néagot av det absolut roligaste med det har
yrket ar nar man kan bidra till att dppna dorrar
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och fa yngre i teamet att utvecklas. Jag tror att

vi som &r mer seniora maste se det som en av
vara primara uppgifter att hjélpa yngre kollegor att
vaxa, och pa sa sétt bidra till att den affar vi har
varit med att driva ar battre nar vi lamnar den an
nar vi klev in.

Efter ett antal &r pa EY blev Annika approcherad
av KPMG som ocksa ville bygga upp en
kapitalmarknadsenhet inom deras Deal Advisory.
Annika lamnade da EY och borjade bygga upp
den nya enheten pa KPMG, som blev en av
fOretagets mest Ionsamma grupper. De arbetade
i manga stora arenden, bland annat med stora
separationer, nationella och internationella
noteringar etc, dar team med flera olika
kompetensomraden och nationaliteter ingick.
Annika fick aven en styrelsepost i KPMG. Nar
hon lamnade KPMG hade hon byggt upp en
verksamhet som gatt fran att endast vara med i
slutfasen av en transaktion till att vara med fran
start till mal. De arbetade tight med kunderna
och hjalpte till med projektledning och en
proaktiv strategi infor en eventuell notering eller
separation/integration.

| &r anslot Annika till oss pa Delphi efter en viljia
att fortsatta utveckla tanket kring skrédddarsydda
team och kompetenser for att vara mer relevant
hos klienterna.

— Det kan lata relativt basic, men jag tror att

vi behdver vara mer lyhorda kring var klienten
befinner sig och vilket stdd det finns behov av.
Aven att kunna agera mer som “senior advisor”
och strategisksamarbetspartner till vara klienter &r
viktigt.

Konsultrollen ar ett privilegium

N&r Annika inledde sin karriér var det f& kvinnor
som jobbade med transaktioner. Hon upplevde
att manga kvinnor, trots att de var intresserade,
inte valde transaktionssidan av en radsla for att
en konsultroll och en transaktionsinriktning inte
skulle kunna gé att kombinera med ett familjeliv.

— Jag kan tycka att det ar synd att det var sa fa
som vagade testa. Visst &r det s& att man maste
vara flexibel i radgivarrollen och att det stundtals
ar en hel del jobb, men till viss del handlar det
om att vaga séatta gréanser och vaga ta ansvar

for sin egen situation. Jag ar fullt medveten om
att det inte alltid ar latt. Att vi idag pratar om
work-life balance och att vi dverlag borjar inse
att ett team som bestar av olika kompetenser
och personligheter oftast lyckas bast &r enormt
positivt. Spannande ar dock att debatten
fortfarande till viss del kretsar kring att tjejer vill
ha det "lugnare”. Lite val generaliserande tycker
jag. Ofta tror jag det handlar om att man behdver
flexibilitet och variation, vilket jag inte tror bara
galler for tjejer. Det ligger som sagt ett stort
ansvar pa oss som ar mer seniora att se till att fler
och snabbare steg tas i "rétt riktning” dvs for att
skapa ett klimat och en arbetsplats som lockar.

Annika vill starkt rekommendera en karriar inom
konsultyrket.

— Det ar ett enormt privilegium att fa lara sig nya
saker varje dag och fa se olika branscher, foretag,
kulturer, idéer, kunskaper och personer. Det ar

en forman att hela tiden fa nya infallsvinklar och
utmana sin egen kunskap for att anpassa den

"Vaga ha integritet och

vaga sitta granser. Det ar
jatteviktigt for att du ska
trivas bade pa arbetsplatsen
och med dig sjalv”

efter olika situationer. Det &r samtidigt en stor
utmaning med rollen, att ha férméagan att stélla
om, vara férandringsbenagen och samtidigt
ha integritet. Du behdver vara lyhdrd f6r vilken
situation du befinner dig i och vem du méter.

Under &ren pa EY och KPMG dér Annika byggde
upp kapitalmarknadsverksamheterna fick hon
ocksa tva dottrar.

—Jag och min man bestamde tidigt att var
prioritet ar familien. Om arbetet ndgon gang pa
riktigt gar ut dver familien sa ska vi ha en dppen
dialog och kunna saga ifran. Det &r latt att sdga,
men jag upplever faktiskt att vi for det mesta
lyckas ha en 6ppen dialog. Vi ar jamstallda nar
det kommer till familjen. Vi tar lika mycket ansvar
och vi vaxeldrar varandra. Nar jag har mycket
kliver han in och tar en stérre del av ansvaret
hemma och tvartom. Ett jamstallt férhallande, om
man lever i en relation, ar fér mig en forutsattning
for att pa ett bra satt kunna kombinera familj med
vilket arbete det &n ar! Bada maste kunna vaxa.

Chefer som leder vagen

Ytterligare en enormt viktig sak for Annika i
hennes karriar har varit de chefer som har dppnat
riktiga dorrar och inte gjort nagon skillnad pa
person pa grund av kon, utan valt ratt person till
ratt plats.

— Om det ska ske en riktig forandring vad

géller jamstalldhet i branschen s& maste dven
mannen engagera sig och vara ambassadorer
for forandringen. Jag ar kluven till kvotering men

tror att nagot konkret maste till for att det ska
ga lite snabbare och handa nagot "pa riktigt”.
Varfor inte lagga in ett antal faktiska ageranden
som partners blir bedémda pa, till exempel

hur man satter samman sina team och hur
diversifierad partnerkretsen &ar. Det ar viktigt att vi
vagar utmana varandra och vagar gora den har
typen av atgarder som skapar incitament for en
forandring.

Nagot annat som Annika tycker &r viktigt &r att
vaga och vaga gora misstag,

— Jag tycker inte man ska vara radd for att gora
fel, inom rimliga grénser givetvis. Manga tjejer jag
mott | min karridr har velat ha hangslen, liviem,
flytvast och hjalm innan de vagat saga, tycka eller
gdra nagot. Killarna daremot ar duktigare pa att
gdra sig horda utan tusen livlinor. Vi behdver vaga
mer, séga ifrdn om vi tycker nagot ar fel, sticka ut
hakan och ta for oss. Partners och évriga seniora
medarbetare har ett stort ansvar i att vara lyhorda
och bygga ett klimat d&ar man vagar gora eller
saga fel — jag tror att det ar da man far fram de
basta idéerna och bygger de basta Idsningarna.

Annika hade turen att i borjan av sin karriar ha
chefer som tidigt gav henne radet att vara val
palast och férberedd men ocksa sta pa sig och
vaga. Det ar ett rad hon vill formedla vidare.

- Vaga sag vad du tycker. Vaga prova. Vaga
ha integritet och vaga sétta granser. Det

ar jatteviktigt for att du ska trivas bade pa
arbetsplatsen och med dig sjalv.

Annikas forslag pa konkreta atgarder for att fa en mer

jamstalld arbetsplats:

e Fa mannen att bli ambassadorer for férandringen.

e Sétt upp matpunkter som partners utvarderas pa, till exempel hur man sétter inop team i projekt,
hur blandad partnerkretsen ar etc. Det behdvs konkreta incitament for att férandra beteenden.
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Deputy Managing Director

Stockholm. 2013 kom hon till oss pa Delphi i en
roll som administrativ chef, senare blev hon COO
och idag &r hon vice vd.

— Som vice vd ar jag ytterst ansvarig
driften av den dagliga verksamhete
arbetar tatt med managing partner. K

ARBETSBESKRIVNING OCH FYLL PA MED DEN
OFFICIELLA VERSIONEN :)

Redan under hogstadiet ville Frida bli jurist.
Hon hade till och med sa brattom att hon laste
in gymnasiet i snabbare takt och kom in pa
juristlinjen bara 18 ar gammal. Efter examen
bdrjade hon jobba pa en mindre affarsjuridisk
advokatbyra, men det var inte riktigt som hon
hade tankt sig. Rollen som jurist passade

inte henne [kan vi séga nagot om varfor?

Mer kreativt, bigger picture?], sa efter ett ar
lamnade hon advokatbyran for att starta upp en
foretagshalsovard tillsammans med sin bror.

o

Frida har hunnit samla pa sig ménga erfarenheter
'F._Q Nneche aale . "

sérskilt vill formedla till nagon som ar i borjan av
sin karriar.

— Vi kopte en befintlig lakarmottagning och
anstallde personal, skaffade kunder och
utvecklade verksamheten. Det var en valdigt
rolig tid som jag har stor nytta av idag, att fa
mojligheten att driva en verksamhet sa tidigt
i karriaren larde mig mycket om ekonomi,
personalansvar... osv

— Det ar lite klyschigt, men alla erfarenheter &r bra
erfarenheter — aven de daliga. Jag tycker inte att
man ska vara radd for att prova saker, du far alltid
med dig nagon lardom som berikar dig pa nagot
satt. Passa pa att sommarjobba, jobba extra eller

mycket tid pa jobbet, sa det ar viktigt att ha ett
gOra praktik for att f& testa olika arbetsplatser och v P J

arbete man trivs med. Jag &r glad att jag vagade
lamna jobbet pé advokatbyran f6r en annan
karridr och inte stannade kvar bara for att jag
hade satsat s& mycket pa att bli just jurist.

Efter att ha drivit foretagshalsovarden ett antal ar
gick Frida vidare till fondbranschen och arbetade
som executive assistant och compliance office .
for norden pa ett stort internationellt fondbo !
| sin roll gav hon stod till managing directo
norra och sédra Europa i form av bland anne
extern ekonomisk rapportering, personalfragor
planering av den dagliga verksamheten och
skotte compliancefragor for det nordiska
kontoret.

Juristlinjen ar en bred och allménbildande
utbildning, vilkket dppnar upp for manga olika
karriarvagar vad man an vill arbeta med.

— Du har alltid nytta av juridiska grundkunskaper,
béade privat och i arbetslivet. Jag, som idag
arbetar pa advokatbyrd, har en férdel i att jag
har redan fran start har en djup forstéelse for
verksamheten, vara tjanster och juristrollen.

Déarefter fick Frida en roll som kontorschef pa ett
amerikanskt fastighetsbolag dar hon ansvarade
for ett etablera och bygga upp kontoret i

Frida har nu jobbat pa Delphi i sju ar och trivs
valdigt bra i advokatbyramiljion. Hon uppskattar
det sociala och den motivation som standigt ar
narvarande.

— Det roligaste med att jobba pé byra tycker jag
ar att fa jobba med alla trevliga, dedikerade och
kompetenta kollegor. Eftersom vi &r konsulter far
vi ocksé formanen att traffa manga spannande
personer och foretag, det blir manga roliga och
givande modten med olika manniskor.

En affarsjuridisk advokatbyré ar en
hogpresterande miljé dar alla har héga krav pa
leverans och tidvis kan det vara mycket att gora.

19




Cecilia Lundh

Partner och Advokat - Foretagsdverlatelser

"Hur manga timmar i veckan jobbar du?” &r den
vanligaste fragan som Cecilia far om sitt yrke.

— Visst kan det bli manga timmar per vecka under
vissa perioder och det ar ofta aktiviteter som
ligger fore eller efter "normal” arbetstid vilket gor
att dagarna kan bli ganska langa. Det kan vara
att jag haller i ett frukostseminarium, ar pa ett
kvallsevent med klienter, gar pa en natverkstraff
eller deltar pa en konferens. Sa i vissa perioder
kan det absolut bli mer fokus péa arbete &n
privatliv, men det finns ocksa en flexibilitet i rollen
som kan vara en stor fordel i vardagen.

For 12 &r sedan bytte hon Stockholm mot
Linkdping och skatteratt mot foretagsdverlatelser.
Sedan ungefér nio ar tilloaka ar Cecilia partner
och numera aven styrelseledamot i Advokatfirman
Delphi i Ostergétland.

- Jag tyckte att de flesta kurserna pa juristlinjen
var intressanta, men forstod ganska tidigt att
det var affarsjuridik som jag skulle inrikta mig
mot. Jag laste &ven en hel del EU-ratt (eller
EG-ratt som det hette da) under mitt utbytesar
pa universitetet i Toulouse i Frankrike, eftersom
Sverige ganska nyligen blivit medlem i EG.

Intresset for EU-ratt gjorde att Cecilia valde att
skriva sin uppsats i skatteratt med ett EU-rattsligt
perspektiv.

— Det som avgjorde hur mitt arbetsliv skulle starta
var mitt val av uppsatsamne. Jag fick Kristina
Stahl som handledare, som numera ar ledamot

i Hogsta forvaltningsdomstolen, och hon vackte
mitt intresse for internationell beskattning och
inspirerade mig till att sdka jobb pa revisionsbyra

for att fa arbeta med dessa fragor.

Efter examen borjade Cecilia darfor arbeta som
skattejurist pa en av revisionsvérldens "big four”.
Efter tva ar kande hon att det var en bra tid for att
sitta ting.

— Tingstjanstgoringen var en valdigt rolig och
larorik tid. Férutom att tingstjanstgdringen ger en
vardefull kunskap och inblick i samhallets olika
delar ar det en bra skola for att lara sig att skriva
olika typer av texter och bemastra ett arbetssatt
som préaglas av noggrannhet. Jag traffade ockséa
min man pa tingsréatten, vilket s& klart var en
bonus!

Efter tingstjanstgoringen sdkte sig Cecilia till
advokatbyravéarlden och bdrjade jobba pa
skatteavdelningen pa en affarsjuridisk byra. Att
borja pa advokatbyra kdndes som ett naturligt
steg, inte minst for att f& mojlighet att prova pa
olika delar inom affarsjuridiken. Nar Cecilia och
hennes man vantade sitt forsta barn bestamde
dem sig for att flytta tillbaka till Linkdping.

— Att det da blev Delphi var en sjalvklarhet, da det
ar den ledande affarsjuridiska byran i regionen
och jag ville ju fortséatta jobba med affarsjuridik.

Cecilia tycker att det har varit valdigt larorikt att
prova pa flera arbetsplatser och branscher och
hon har stor nytta av de olika perspektiven hon
fatt med sig i sin roll idag.

— Jag har véaldigt stor anvandning av de
erfarenheter som jag har samlat pa mig

fran olika arbetsplatser. Framforallt har jag
lart mig att hantera och férhalla mig till olika
personlighetstyper och vara édmjuk infor att
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olika manniskor kan ha olika angreppssétt och
installning till en och samma fraga. Det &r en
viktig aspekt att ha med sig.

En ny tid med nya varderingar

Nar Cecilia borjade arbeta for snart 20 ar sedan
var det en annan tid och en annan kultur i
branschen. Det var till exempel relativt ovanligt
att man tog foraldraledighet i nagon stérre
utstrackning.

— Det har helt klart forandrats nu och det leder
till, tror jag, att fragan om balans i livet och
behovet av olika typer av karriarvagar inte bara
ar en fraga for kvinnor utan aven for méan. Det
ar av stor vikt att kulturer och strukturer pa
arbetsplatser maste vara dppna och lyhorda for
medarbetarnas dnskemal och situation, och att
man tillsammans med medarbetaren planerar

“Att jamstalldhet
naturligt finns
arbetsvardag tyc
sjalvklarheti ett
sunt och hallbart

hitta I6sningar och bidra till att 16sa klienternas
problem. Det &r aldrig langtrakigt pa jobbet,
och det kanske later som en klyscha men den
ena dagen ar verkligen inte den andra lik, vilket
gor det stimulerande. Jag trivs ocksd med att
jobba i team tillsammans med kollegor, vilket
vi gor i stor utstrackning. For mig har det varit,
och ar fortfarande till viss del, en utmaning att

racka till for de olika ataganden som jag har. Jag

tycker att mycket ar roligt vilket ibland leder till
att jag tar pa mig fér manga uppgifter. Det kan
|4t bli s& pa advokatbyra, eftersom det finns sa
mycket saker man kan engagera sig i och sa

manga mojligheter. Det géller att kunna prioritera

for att navigera ratt.

Under sin karriar har Cecilia traffat pa flera

uppfattning ar att manga

ker alldeles for kortsiktigt. For
Jhetstanken med naturligt i var
ska ha samma majligheter

du ar och vi ska hjalpa alla att
sina forutsattningar. Det tycker vi
ett modernt, sunt och hallbart

skor, variationen och

ot som Cecilia uppskattar mest
advokatbyrd, men det finns
aningar.

ed att jobba pé advokatbyra 14
ga olika ménniskor, vi har

Ota personer med olika
unskaper som arbetar pa bolag
Sscher. Jag drivs aven av att

ar fa

ken
var
1 ar en
lernt,

ag”

r inspirerat och stéttat henne
it forebilder i vissa avseenden.

och

ar

9 Cecilias béasta rad till nagon i bdrjan av sin karriar:

S

Uppgift som varit lite for svar.
dock varit att de alltid funnits till
ehovt hjélp eller vagledning, men
tt 10sa uppgiften pé egen hand.
d har jag forstatt att det har

ycket och bidragit till att jag inte
ya utmaningar. Det har ockséa
n pa ledarskap och idag jag
gre kollegor p& samma sétt.

de
Sa

advokatbyra vilket &r en véldig fordel.

arbetslivet ar valdigt 1angt och bestar av olika faser.

Vaga ta mer plats! Vill du ndgot — tveka inte att séga det! Det kan vara allt fran att vilia vara med
i ett internt projekt, jobba med ett specifikt rattsomrade till att kommunicera att man vill (eller
inte vill) bli partner. Det finns stora majligheter att paverka sin egen utveckling och sin karriér pa

Tank pa att arbetslivet &r langt! Jag har — efter 20 &r — bara kommit halvwags. Manga tror att man
behover astadkomma allt mellan man ar 30-35 &r, "innan det ar forsent”. Det kan réra sig om
allt ifran att géra karriar, renovera hus, skaffa familj, tréna osv. Du behdver inte ha sa brattom,
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Bitrddande jurist, advokat, Head of Knowledge
Management och Head of Digital & Innovation:.
Sophia har haft flera olika roller hos 0ss pa
Delphi. Direkt efter examen fran juristlinjen satt
hon ting vid Kristianstads tingsratt och tva ar
senare borjade hon pa Delphi — det gor att hon i
ar firar 20 &r med oss.

N&r Sophia borjade pa Delphibestod kontoret |
Malmo av nio delagare och tva bitradande jurister,
det innebar att hon fick arbeta brett med manga
olika rattsomraden. | borjan pa 2000-talet fanns
det ingen riktig struktur for kunskapsdelningen
varken inom eller mellan kontoren, och det var
nagot som Sophia saknade i sitt arbete. Hon

“Ta ansvar for din
egen karriar”

borjade s& smaningom driva fragan internt om att
utdka utbildningsverksamheten och att pa ett mer
strukturerat satt borja dela kunskap och méttes
dé av motfragan om inte hon ville ta sig an det
uppdraget.

— Forst sa jag tvart nej, jag var ju advokat och
trivdes bra i den rollen! Men nér jag véal boérjade
tanka péa det sa borjade det kdnnas lockande.
Jag var intresserad av frégorna, jag skulle fa
jobba mot alla Delphis kontor, jag skulle fa bygga
upp nagonting fran grunden och driva férandring
och utveckling. Jag borjade fundera pa fragor
som hur man delar kunskap i en organisation,
hur man ateranvander kunskap och sprider den
vidare i organisationen. Det kédndes som en
spannande utmaning — sa jag tog mig an den.

Sophia fick utveckla sin egen roll som
knowledge manager och boérjade bygga upp
kunskaps- och utbildningsverksamheten pa
ett mer dvergripande och strukturerat plan.
Hon skapade ett utbildningsprogram och satte
upp kunskapsbanker och samarbetsytor som
gjorde att vara kontor lattare kunde arbeta
over kontorsgranserna och dela kunskap med
varandra.

— Jag var supernojd med min nya vag i karriaren
och tyckte att det var en jattehaftig utmaning,
men jag mottes av manga hojda égonbryn

som tyckte att jag gjorde ett nerkdp. Folk hade
svart att forsta att jag inte tankte satsa pa att bli
partner, utan valde den har vagen istéllet. Det
finns s& manga forvantningar kring vad man
borde vilja med sin karridr och det &r otroligt
viktigt att inte bry sig om vad alla andra tycker
utan att lyssna till vad man sjélv vill och tycker ar
kul.

Att Sophia ar jurist i grunden och jobbade brett
med manga olika rattsomraden var en stor fordel
for henne i rollen som knowledge manager.

— Knowledge management syftar ju i grund

och botten till att 6ka klientnyttan, dels genom
att utveckla vara medarbetare och deras
kunskaper, dels genom att leverera vara tjanster
pé nya och mer effektiva satt. Om jag ska

kunna stodja vara medarbetare med specifika
behov inom de olika rattsomradena ar det
nodvandigt att forsta hur man arbetar inom de
olika omradena, vilka utmaningar man har och
vad man bistéar klienterna med. Man behdver
ocksa ha en branschférstaelse och kunskap om
organisationen som gor att man kan utveckla
juristernas satt att arbeta. Det kan man sa klart
lara sig, men jag har definitivt ett forsprang i det.

Digitalisering som skapar mervéarde

Under de nio ar som Sophia jobbade med
knowledge management pagick samtidigt en
utveckling mot ett alltmer digitaliserat samhalle,
vilket s& klart &ven péverkade advokatbranschen.
| takt med att Sophias tid gick mer och mer at

till att implementera olika digitala I6sningar och
utvardera nya innovativa verktyg fér KM och
learning, inség hon att det fanns ett glapp mellan
advokatverksamheten och IT-avdelningen som
skulle behdva dverbryggas om byran skulle kunna
fortsatta att leverera klientnytta och utveckla
affaren pa basta satt. Hon framforde darfor
onskemalet internt om att fa ta ett helhetsgrepp
over Delphis digitala resa.

—Jag ar en person som gillar att bygga upp och
utveckla, s jag tog initiativet till min nya roll som
Head of Digital & Innovation och fick fértroendet
att ta mig an och utveckla den. Rollen innebar
att jag ska driva Delphis digitalisering framat och
min uppgift &r att se till att effektivisera saval
juristernas som affarstddets arbetssatt och hitta
digitala I6sningar och innovationer som kan
skapa mervarde for vara klienter. Det &r en valdigt
spannande roll med tanke pa att den tekniska
utvecklingen gar fort framat just nu, det dyker
hela tiden upp nya I6sningar och de befintliga
verktygen utvecklas och blir battre. Det galler att
hanga med och halla sig a jour med utvecklingen
for att inte hamna efter.

Just nu pratas det mycket om Al och att Al

kan komma att ersatta bitradande jurister pa
advokatbyréerna i framtiden, Sophia som har koll
pa de flesta Al-verktygen som ror juristbranschen
héller inte riktigt med om det.
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— Ett Al-verktyg kan visserligen analysera stora
mangder information, snabbare &n en manniska,
timme efter timme. Men de Al-verktyg som

an sa lange finns pa marknaden har relativt
smala tillampningsomréden och &r framforallt
anvandbara da det finns ett exakt svar. Som
jurister vet vi ju att svaret oftast inte ar svart

eller vitt, utan finns ndgonstans pé en graskala.
Enklare uppgifter dar det finns ett tydligt svar

kan och kommer definitivt att automatiseras

med hjélp av Al-verktyg, men att ersatta jurister
helt med Al-verktyg ser jag inte som sarskilt
sannolikt i dagslaget da den radgivning vi ger

ar baserad pa en sammanvagning av komplex
juridik, erfarenheter, bransch- och affarsférstaelse
etcetera. Al kan inte heller ersatta fortroenderollen
dar den personliga kontakten spelar stor roll fér
tilliten till en advokat.

Ta ansvar foér din egen utveckling

Sophias framsta tips till ndgon som ar i borjan

av sin karriar ar att sjélv ta en aktiv roll i sin egen
utveckling. Det finns manga olika karriarvagar for
jurister, men alla yrken &r inte for alla. Ett yrke kan
visa sig innehaller moment som man kanske inte
har tankt pa under studietiden, men som man
upptacker nar man val borjar arbeta. Att vara
advokat innebar till exempel att du, férutom att
vara duktig pa juridik, méaste vara bra pa att salja,
natverka och uppratthalla klientkontakter. Nar
man har arbetat ett tag inser man sina styrkor,
svagheter, vad man tycker ar roligt och mindre
roligt och kanske upptacker man att det finns
nagot annat som man hellre vill gora.

— Man méste kanna efter vad som ar ratt och bra
for en sjalv, det ar din karridr det handlar om och
du maste ta ansvar for att ta dig dit du vill. Du
maste ta for dig, vaga komma med forslag och
frdga om du kan f& prova att géra saker som ar i
linje med dit du vill. Du méaste ocksa se till att vara
péa en arbetsplats dar det finns utrymme for att ta
plats och utvecklas. Det har varit helt avgdrande
for min karriér att jag har varit pa en arbetsplats
dar det ar en 6ppen kultur med det klyschiga
"hogt i tak”, dar det har funnits maojlighet att sjalv
paverka sin utveckling.

Att Sophia trivs pa advokatbyra ar det ingen
tvekan om efter 20 ar, hon uppskattar den
spannande och utmanande miljon, de varierande
arbetsuppgifterna och det héga tempot. Men
sjélvklart finns det ocksa utmaningar.

— F&r mig, i min nuvarande roll, &r en av
utmaningarna att driva forandring. Att fa
manniskor att forandra nagot i en miljo dar

man ofta jobbar mot ndgon form av deadline

ar svart, eftersom det inledningsvis kan kannas
krangligt och ta lite mer tid nar man ska gora
nagot pa ett nytt satt &ven om man pa sikt

inser att man kommer att fa ett battre resultat,
spara tid etcetera. | var bransch finns det ocksa
manga gamla rutiner och strukturer som behdver
ruckas pa. Att fa vara medarbetare att férandra
arbetssatt ar nagot jag brottas med ofta, men att
utmana gamla strukturer och arbetssatt ar ocksa
en del av det roliga med min roll. Det ar liksom
bade spannande och trogt!

Sophias béasta rad till nagon i borjan av sin karriar:

e Tafor dig och vaga tala om vad och vart du villl Ingen roll har trillat i knéat pa mig, vill man négot sa

maste man ta egna initiativ.

e \3ga ta steget och byt inriktning om du kénner att du vill prova ndgot annat. Bara for att du har
gett dig in pa nagonting behdver du inte gora det resten av ditt liv, och man kan faktiskt ga tillbaka
ocksd, om man skulle angra sig. Vi har flera medarbetare som har kommit tilloaka till oss efter att

ha provat andra saker, det ar inte konstigt.

e Bry dig inte om vad andra tycker, vaga flja din egen riktning. Jag hade aldrig varit dar jag ar idag

om jag hade brytt mig om andras asikter.

Elisabeth

Eklund

Partner och Advokat - Konkurrensratt

Det var kombinationen av ett stort
samhallsintresse och mdjligheter att arbeta med
internationella fragor som fick Elisabeth att vélja
juridiken. Under ERASMUS-éret i Frankrike
halkade hon in pa konkurrensrétten, vilket ledde
till ett &rs fordjupning hemma i Stockholm och en
master i EU- och konkurrensratt i Florens efter
juristexamen. Idag ar Elisabeth en av Sveriges
framsta experter inom omradet. Under sin karriar
har hon hunnit med att sitta ting, vara férelasare
vid Stockholms universitet och att arbete pa flera
advokatbyraer.

- Jag trivs mycket bra p& advokatbyra och har nu
varit pa Delphi sedan 2005. Som advokat arbetar
jag mot manga olika slags klienter, bade pa lang
sikt och i kortare uppdrag. Jag uppskattar att

fa lara kénna s& manga intressanta bolag och
organisationer, och s& klart manniskorna i dessa.
Variationen i att f& mojlighet att hjalpa dem med
allt fran strategiska utmaningar och utredningar
hos myndigheter till domstolsprocesser och
remisskrivande &r ndgot jag uppskattar. Att
standigt utmanas av nya fragestallningar ar
givande, men kan ocksa bli tufft nar vi ibland

stélls infor flera komplexa och bradskande
arenden som behdver hanteras samtidigt. Da ar
jag glad dver att ha ett bra team som stéller upp
for varandra och hjélps at.

Vikten av forebilder

Néagot som har varit viktigt for Elisabeth under
hennes karriar har varit de personer som hon har
sett upp till och inspirerats av.

— Jag har haft flera férebilder som har haft stor
betydelse for mig. Det har varit olika beroende pa
vilken utmaning och situation jag har statt infor,
nar jag borjade min karriar pa advokatbyra var
det till exempel viktigt med de kvinnliga férebilder
som fanns.

— Lika viktigt som det &r med goda exempel kan
det ocksé vara att identifiera hur man inte vill
vara som ledare. Att méta personer som rent av
ar daliga féreddmen kan lara en mycket om hur
man sjalv vill uppfattas som ledare och hur man
vill behandla sina medarbetare. Det ar oftast inte
sarskilt roligt just nér det hander, men det ger
mycket efterat i form av reflektion kring din egen
ledarfilosofi.
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